


' -""‘.\ P —— e o
-',. o — —— l::.—’ - et

e e - T N
- '\\

Um tema muito importante, que esta relacionado y 4 " N
| | o / 4 Voce Jase TR
ao sucesso financeiro do negocio e o fluxo de y-. perguntou qual a
caixa. E muito importante ter controle dos /| Importancia do ',;,{
. . , | fluxo de caixa para /J
processos financeiros do negocio, (| V
| o | as empresas?
documentando e registrando todas as transicoes L - V&
S \“'fj',‘./:- . '5\_"\____/-;’-_/";‘/ P
que envolvem as atividades da empresa. o {( J

Essa ferramenta e utilizada por gestdes de
pequeno, medio e grande porte. Quem
conhece esse conceito evita dores de
cabecas no planejamento financeiro e
consegue ter mais tempo para se preocupar

com aquilo que realmente importa.




FLUXO DE CAIXA

= Oqueeé,

= /mportancia,

= Jipos;

» Como criar um fluxo de caixa,

» Principals erros cometidos no fluxo de caixa.




O que é fluxo de caixa |
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Fluxo de caixa e o0 movimento de entradas e
saidas de dinheiro do caixa da empresa. Ou
seja, 0 que vocé recebe e o que paga em seu
negocio.

Para um bom controle de caixa, & necessario
garantir registros detalhados de ganhos e
gastos, com disciplina e sem erros. Isso
significa que todas as receitas e despesas, por

menores que sejam, precisam ser registradas.




O que é fluxo de caixa [

Isso porque informacgoes incompletas ou

descontextualizadas criam a impressao de que
tem dinheiro sobrando na empresa. Por
exemplo, se vocé olhar apenas para o dinheiro
que entra, sem considerar os gastos gastos
que vém pela frente, a realidade financeira da

empresa pode ficar escondida.




Importancia do fluxo de caixa

Com a utilizagao do fluxo de caixa, a ferramenta
acaba se tornando uma base de dados que ajuda
em tomadas de decisdo. Desse modo, é possivel
verificar os valores e gquantias a serem pagas nos

proximos meses.

Isso permite analisar as sobras e entrar em um
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consenso se €& necessario um financiamento ou

emprestimo para novos investimentos. Ou seja, 0s

dados permitem decisoes seguras e assertivas.



A ferramenta traz uma percepcao diferente, que indica
quais sao os resultados das agoes tomadas na gestao

financeira do negocio. Isso tambéem é importante para

evitar o chamado descasamento de caixa.

Isso acontece quando voce vende a prazo, mas precisa
pagar contas antes do recebimento dessa venda. Para
isso, e preciso ter um controle financeiro rigido para
ter um capital de giro (valores em caixa que mantem o
funcionamento da empresa) suficiente para a quitacgao

de debitos.

Importancia do fluxo de caixa




TIPOS DE FLUXO

DE CAIXA

Fluxo de caixa operacional

Fluxo de caixa indireto

Fluxo de caixa livre

Fluxo de caixa direto

Fluxo de caixa projetado

Existem diversos tipos de fluxo de caixa, sendo
que cada um tem uma finalidade especifica. Isso
significa que, de acordo com o modelo que voce
escolher, vocé entendera aspectos diferentes da

saude financeira do seu negocio.

Veja alguns deles.




Fluxo de caixa operacional

TIPOS DE FLUXO

DE CAIXA

O fluxo de caixa operacional € o modelo mais

basico de controle de caixa. Nele, voce deve listar

as receitas (dinheiro que entra) e despesas (o que
mem0 000000 ]

Semana 1 Semana 2 - . ¢
Previsto Concretizado Previsto Concretizado Sal) da empresa em um determlnado perIOdo.

Saldo Inicial 12000 10000 13000 11100
- Vendas a vista 7000 9000 2000 6000
< Vendas a prazo 3200 4000 3500 5700 . . ,
T A recober | ~teal =) s O objetivo e mostrar os resultados da empresa e
% Qutros 1200 1000 2000 2200

] o [ fo a variacao do capital de giro. Em outras palavras,

Fornecedores 4000 4300 3200 3600

Agua & luz 330 350 330 300 . . . . ’ .

S r—— 180 80 180 180 a diferenca entre o dinheiro disponivel em caixa e
g. Combustivel 400 765 750 1250
5 Pra-labore 3000 3000 0 600 a soma das despesaS.

Impostos e taxas 2000 2000 185 185

Qutros 250 180 110 115

SALDO OPERACIONAL 2840 4025 11745 10270

SALDO FINAL 1 14840 14025 | 24745 21370




TIPOS DE FLUXO

DE CAIXA

Por conta dessa caracteristica, este modelo é

Semana 1 Semana 2 Importante para entender quais custos podem
Previsto Concretizado | Previsto Concretizado
Saldo inicial 12000 10000 13000 11100
i /ooes & viets 209 e Booe Gae ser cortados. No fluxo de caixa operacional, nem
< Vendas a prazo 3200 4000 3500 5700
S Areceber 1600 800 3000 2600
g Outros 1200 1000 2000 2200

0os Investimentos e nem a demanda de capital

Fornecedores 4000 4300 3200 3600

Agua e luz 330 350 330 300

Telefone @ Intemet 180 120 180 180 sao contabilizados.
$_ Combustivel 200 765 750 1250
g Pré-labore 3000 3000 0 600

Impostos e taxas 2000 2000 185 185

Qutros 250 180 110 115

SALDO OPERACIONAL 2840 4025 11745 10270

SALDO FINAL 14840 14025 24745 21370




TIPOS DE FLUXO

Ja o fluxo de caixa direto registra todos os

DE CAIXA recebimentos e pagamentos vindos das atividades

realizadas pela empresa. Importante: esse

controle nao contabiliza os descontos.

O objetivo e apenas garantir que as informacoes
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do caixa figuem sempre disponiveis. Por isso, é

comum serem controladas diariamente.
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Tudo o que fol recebido e pago e separado por
categorias para um melhor controle. Por exemplo:
gastos com pessoal, compra de mercadorias,

despesas com manutencao.



Fluxo de caixa indireto

TIPOS DE FLUXO

DE CAIXA

As informacdes contabeis sdo o foco do fluxo de

caixa indireto. Diferente do modelo direto, ele nao

envolve as entradas e saidas do caixa.

Fluxo de Caixa
Método Indireto  ORIGENS A visdo e sobre as variacoes do ponto de vista da

Lucro Liquido do Exercicio
(+) Depreciacoes

(+) Aumento em IR a pagar contabilidade. Sao considerados os lucros e

(+) Aumento em fornecedores

(-) Aumento em clientes . ¢ . .

(=) Caixa gerado pelas operacoes pI‘GJUIZOS apontados nNo Balango Patr|m0n|al e
APLICACOES . ’ .

() Pagamento de empréstimos no Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE),

(-) Aquisicao de imobilizado
(=) Total das Aplicacoes

por exemplo.

Variacao Liquida das Disponibilidades
(+) Saldo Inicial
(=) Saldo Final das Disponibilidades




TIPOS DE FLUXO

Fluxo de caixa indireto

DE CAIXA

O fluxo de caixa indireto e voltado ao regime de
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competéncia: o objetivo é entender o

Fluxo de Caixa . _
desempenho economico conforme o regime de

Metodo Indireto CORIGENS ’e . , . .o
. CRERI caixa. Ele e mais uma ferramenta contabil do

(+) Depreciacoes

(+) Aumento em IR a pagar

ki e s gue um demonstrativo financeiro.
(=) Caixa gerado pelas operacoes

APLICACOES

() Pagamento de empréstimos
(-) Aquisicao de imobilizado
(=) Total das Aplicacoes

Variacao Liquida das Disponibilidades
(+) Saldo Inicial
(=) Saldo Final das Disponibilidades




TIPOS DE FLUXO

A

DE CAIXA

B

C

D

E

DATA DESCRICAO DEBITO CREDITO SALDO

. SALDO INICIAL: 60.578,00
. 05/09/2018 Pag. funcionarios -5.000,00 55.578,00
| 05/09/2018 Contas -250,00 55.328,00

05/09/2018 Manutenc¢ao -365,00 54.963,00
__05/08/2018 Receb. de cliente 4.641,00 59.604,00

05/09/2018 Fornecedores -1.300,00 58.304,00
I 10/10/2018 Aluguel -800,00 57.504,00
__10/10/2018 Receb. de cliente 8.890,00 66.394,00
_10/10/2018 Limpeza -150,00 66.244,00
_20/10/2018 Vale transporte -600,00 | 65.644,00
_20/10/2018 | Valealimentagdo |  -600,00 | 65.044,00
_20/10/2018 Receb. de cliente l 7.51 =SOMA(C14:D14)+

Fluxo de caixa projetado

Como o nome indica, trata-se de uma projecao.
Isso quer dizer que, a partir dos lancamentos
realizados, o gestor consegue planejar as agoes
futuras do negocio com base nos resultados. De
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forma resumida, é possivel mencionar trés

funcoes do fluxo de caixa projetado:



TIPOS DE FLUXO

-

DE CAIXA

B C

D

E

DATA DESCRICAO SALDO
. SALDO INICIAL: 60.578,00
| 05/09/2018 Pag. funcionarios -5.000,00 55.578,00
| 05/09/2018 Contas -250,00 55.328,00
_05/09/2018 Manutencao -365,00 54.963,00
__05/09/2018 Receb. de cliente 4.641,00 59.604,00
_05/09/2018 Fornecedores -1.300,00 58.304,00
_10/10/2018 Aluguel -800,00 57.504,00
__10/10/2018 Receb. de cliente 8.890,00 66.394,00
_10/10/2018 Limpeza -150,00 66.244,00
_20/10/2018 Vale transporte -600,00 | 65.644,00
_20/10/2018 Vale alimentacao | -600,00 | 65.044,00
_20/10/2018 | Receb.decliente | 7.5/ =SOMA(C14:D14)+

Fluxo de caixa projetado

projetar a realizagao de

pagamentos e recebimentos;

projetar ajustes para estancar

perdas e sair do vermelho;

projetar investimentos no

crescimento e na expansao do negocio.



TIPOS DE FLUXO

DE CAIXA

A B C D E
DATA DESCRICAO SALDO
| SALDO INICIAL: 60.578,00
| 05/09/2018 Pag. funcionarios -5.000,00 55.578,00
| 05/09/2018 Contas -250,00 55.328,00
_05/09/2018 Manutencao -365,00 54.963,00
| 05/09/2018 Receb. de cliente 4.641,00 59.604,00
_05/09/2018 Fornecedores -1.300,00 58.304,00
| 10/10/2018 Aluguel -800,00 57.504,00
| 10/10/2018 Receb. de cliente 8.890,00 66.394,00
_10/10/2018 Limpeza -150,00 66.244,00
_20/10/2018 Vale transporte -600,00 | 65.644,00
_20/10/2018 Vale alimentacao | -600,00 | 65.044,00
_20/10/2018 Receb. de cliente |_ 7.51 =SOMA(C14:D14)+

Fluxo de caixa projetado

Como é possivel perceber, estamos falando de
uma andlise do presente para a construcao de
uma visao futura. O fluxo de caixa revela por

exemplo:

« Se ha descompasso entre o prazo para pagar

fornecedores e receber de clientes;

 Se a empresa gasta mais do que recebe;

 Se ha capital imobilizado.



TIPOS DE FLUXO

Fluxo de caixa projetado

DE CAIXA

A partir dai, um gestor atento podera definir as

ELEN. suas  estrategias. Um  dos  principais
rwsrisaoor . instrumentos analiticos da ferramenta sdo os
R | graficos. Por meio deles, é possivel visualizar a
- curva de desempenho. A melhor parte é que este

comparativo entre receitas e despesas permite
Lucro identificar tendencias.

Lucro Médio por
Funcionario RS2.285

& Lucro Medio por

A _ RS45S




TIPOS DE FLUXO
O mesmo pode ser feito de forma individual. Se a
DE CAIXA ,

ideia é reduzir custos, um grafico comparativo

pode indicar de forma clara quais despesas tem

Receitas crescido acima da meédia. Por essa razao, elas

demandam prioridade nos ajustes.

Receita M edia por
Funcionaric R57.500,00

u Receita M edia por ’

. Em complemento ao fluxo de caixa, e

valido realizar o planejamento financeiro. Para

ser assertivo, olhe também para o cenario

Lucro
externo. Considere os seus resultados previstos
Furcioririo f7>2°* diante de estimativas economicas e politicas, por
o Lucro Medio por R5459
- exemplo.




TIPOS DE FLUXO

DE CAIXA

Calculo do fluxo de caixa livre

) Receitas liquidas

(-) Custo de vendas
(-) Despesas operacionais

) EBIT

(+) Depreciagdo e outros ajustes de despesas

EBITDA

(-) Impostos em relacdo ao lucro
Montante gerado com as bendas
(-) Investimentos (permanentes e circulantes)

Fluxo de caixa livre

Fluxo de caixa livre

Aqui, continuamos falando de projecao. O fluxo

de caixa livre (também chamado fluxo de caixa
final) mede a capacidade de geracao de capital
em curto, medio e longo prazos. Este modelo
indica o saldo existente apos descontado o

pagamento do servico da divida ou

o recebimento de novos empréstimos.




TIPOS DE FLUXO

DE CAIXA

Calculo do fluxo de caixa livre

) Receitas liquidas

(-) Custo de vendas
(-) Despesas operacionais

) EBIT

(+) Depreciagdo e outros ajustes de despesas

) EBITDA

(-) Impostos em relacdo ao lucro
Montante gerado com as bendas
(-) Investimentos (permanentes e circulantes)

) Fluxo de caixa livre

Fluxo de caixa livre

Na pratica, o gestor trabalha com dois relatorios:

O primeiro projeta os resultados pelo periodo
de 60 a 90 dias;
O segundo trabalha com um prazode 2a 5

dNOoS.

Usando graficos, € possivel acompanhar como o
negocio se comporta. Mais importante, avaliar se

0 desempenho confirma ou reverter a

expectativa.




Fluxo de caixa livre

TIPOS DE FLUXO

Se da analise resultar um balanco positivo,
DE CAIXA

indicando superavit (sobra) no periodo, a

estratégia pode considerar acoes para aplicar
o capital ocioso (investir). JA em caso de

Calculo do fluxo de caixa livre diagnostico oposto (falta), e preciso planejar

(=) Receitas liquidas como tirar o negodcio do vermelho.

) Custo de vendas
(-) Despesas operacionais

(=) 2] O que o futuro reserva para a sua empresa: pagar
(+) Depreciagdo e outros ajustes de despesas

(=) EBITDA dividas, abrir uma nova unidade, pedir
(-) Impostos em relacdo ao lucro

=) Montante gerado com as bendas empreéstimo, ampliar o estoque ou fechar as
(-) Investimentos (permanentes e circulantes)

(=) S portas? A resposta pode estar no seu fluxo de

caixa livre.



Como criar um
fluxo de caixa
eficiente

O fluxo de caixa sinaliza se faltou ou sobrou
dinheiro depois de determinado periodo. A partir
desses dados, vocé consegue saber se é preciso
negociar um prazo maior ou menor de pagamento
com clientes e fornecedores, por exemplo, para
evitar aquele descasamento de caixa que citamos
antes. Confira as dicas que preparamos para te

ajudar nisso:



Verifique o saldo inicial

O primeiro passo para comecar essa pratica é saber ComO Criqr um

quanto de dinheiro sua empresa tem em caixa, fl =
uxo de caixa

aplicacoes e conta corrente. Essa € uma maneira -~

facil de diagnosticar a situacdo atual do negocio. EfICIente
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Lembre-se de que, nesse momento, e preciso

registrar:
* recebimentos, como vendas a vista e ‘previsoes, isto &, até o ultimo pagamento ou
a prazo, valores de duplicatas, entre recebimento conhecido para fazer projecoes

outros; para o futuro.

'pagamentos, caso de compras a vista e a
prazo, despesas e duplicatas a serem
quitadas e outros compromissos;



Separe receitas e despesas

Os lancamentos de receitas e despesas devem ser
feitos por categoria. Cada transacao precisa ser
classificada, porque isso ajuda a avaliar a maior
parte de origem dos recursos e quais gastos podem
ser cortados ou reduzidos. Voce pode criar qualquer
tipo de classificagao, a depender do que se ajustar

melhor para sua empresa.

Outra boa ideia e identificar as receitas e os gastos
periodicos, isto é, que se repetem com frequéncia. A
locacdo do imovel e um exemplo, porque precisa ser

paga todos os meses.

Como criar um
fluxo de caixa
eficiente



Registre entradas e saidas

Os dados obtidos devem ser colocados na integra. Isso
significa que nao se deve ignorar nenhum gasto ou

recebimento, mesmo que seja pequeno.

Lembre-se: a disciplina e fundamental para manter a
salde financeira do negdcio. E a partir de um bom
fluxo de caixa, com registro adequado de entradas e

saidas, que é possivel analisar a situacdo atual e

tomar decisoes acertadas.

Como criar um
fluxo de caixa
eficiente



Registre entradas e saidas

Alem disso, tenha em mente que é preciso fazer um
monitoramento constante dos dados para saber
como serd o futuro. Por isso, vale a pena contar
com um fluxo mensal e outro semestral ou ate

anual, para fazer projecoes mais adequadas.

Como criar um
fluxo de caixa
eficiente



Atualize os dados constantemente

Os langcamentos feitos devem ser atualizados todos os
dias, porque eles podem ser alterados. Essa é a
melhor maneira de fazer um planejamento de curto e
longo prazos. Com isso, voce identifica a possibilidade

de fazer investimentos futuros.

Nessa etapa, ainda precisam ser analisados os saldos
de contas bancarias, como corrente e poupanca, da
caixa administrativa, do cofre e de outros locais em
que haja dinheiro guardado. Com a identificacao de
todos esses valores e sua indicacao, o cenario em que

a empresa esta inserida @ mais claro.

Como criar um
fluxo de caixa
eficiente



Atualize os dados constantemente

Por isso, vale a pena contar com um software de
gestao para fazer a insercao dos dados e obter
resultados automaticos. Além disso, essas
solucoes costumam oferecer relatorios e
unificam as informacoes, que facilitam a analise e

a tomada de decisao.

Como criar um
fluxo de caixa
eficiente



Principais erros cometidos no fluxo de
caixa

Apesar de ser uma ferramenta de grande importancia
para 0s hegocios e que precisa ser executada de
forma bastante tecnica, nenhuma empresa esta imune
ao cometimento de erros na gestao do fluxo de caixa.
Inconsistencias podem ocorrer e prejudicar a
qualidade dos dados, conduzindo gestores e lideres a

avaliacoes equivocadas.




Principais erros cometidos no fluxo de
caixa

Nesse cenario, € muito importante que voce, empresario,
tenha conhecimento dos pontos que geram mais falhas e
riscos nessa gestao, se precavendo para reforcar a
saude financeira da empresa. Para ajudar sua empresa a
se prevenir, listamos alguns dos erros mais comuns no

gerenciamento do fluxo de caixa. Dé uma olhada:




Principais erros cometidos no fluxo de
caixa

Usar categorias genéricas - seja o mais especifico e
transparente possivel durante as categorizacoes;

Nao fazer um acompanhamento periodico - acompanhe
regularmente os dados para analises certeiras;
Superestimar o lucro - faga previsoes realistas em
todos os cenarios:

Nao ter um controle eficiente das informacoes - se
apoie em tecnologias e na automacao para melhorar a
gestao financeira;

Nao realizar a gestao de riscos da empresa.




#COLOCANDO EM PRATICA

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

FLUXO
DE CAIXA  1nov | 2nov | 3nov . Apos o aprendizado adquirido, chegou a hora

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL DE ENTRADAS . 15.000,00 | 7.000,00 5.500,00 0 de colocar em prética_

.....................................................................................................................................................................................................

Boleto | 500000 5.000,00 500,00

.................. TOTALDESAIDAS = 12.500,00 = 4.500,00 : 13.500,00 . Com base nos conteudos apresentados
..... Fornecedores ¢ 8.000,00 @ 1.500,00: 3.000,00 . oo

- Salrio/Férias/Rescisio | 3.500,00 | - 900000 Sobre Fluxo de caixa, use sua criatividade
: Outras Despesas : 1.000,00 ¢ 3.000,00 ¢ 1.500,00 : . ~ .
e para Criar uima empresa de sua preferenCIa
. SALDO OPERACIONAL & 2.500,00 : 2.,00,00 :- 3.000,00 . .

. SALDO INICIAL ' 1.500,00 . 4.00000 650000 € Mmonte um fluxo de caixa operacional.

. SALDO FINAL . 4.000,00 | 6.500,00 - 1.500,00

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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