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A Reengenharia Organizacional € um metodo
focado especialmente em metas e objetivos. Ela
fol desenvolvida para que as empresas possam
criar estratégias mais criativas e para muitas

outras necessidades.



Reengenharia organizacional
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» Video.




O que é

reengenharia Hichagt Hammer e
_ _ James Champy, a reengenharia organizacional e

Orgqr“Zquonql um sistema administrativo. De forma simples,

ela pode ser descrita como uma forma de

Criado na década de 1980 por Michael Hammer e

reestruturar processos internos para melhorar

os resultados da empresa.

Por meio desse metodo, e possivel recriar
alguns procedimentos da organizagao, como a

forma de atender os clientes, a cultura

organizacional e até a maneira de trabalhar.




O que é
reengenharia
organizacional

O conceito tambem pode ser descrito como a
adocao de uma inovacao capaz de provocar uma
grande mudanca na organizacao. Ela e diferente
da reengenharia de melhoria continua, pois o
impacto e maior. Ou seja, e replanejar a empresa

como um todo.




A reengenharia organizacional pode promover trés

mudancas importantes em um negaocio.

Do ponto de vista operacional, a reestruturacao
permite que a equipe atue de forma integrada, sem o
excesso de niveis hierarquicos que podem causar

conflitos.

Para que serve a

reengenharia

organizacional
el
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Para que serve a
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Alem disso, € possivel informatizar e integrar -
; ; reengenharia

processos, melhorando bastante a maneira como orgqnizqcionql
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eles sao geridos.

As mudancas também impactam a gestdo de

negocios, porque as barreiras entre fornecedores e
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clientes sao rompidas.
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Para que serve a
reengenharia
organizacional
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Dessa forma, essa estratégia garante os

seguintes beneficios:

- melhorar a execucao de tarefas;
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- modernizar a gestao administrativa;
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- diminuir erros;

- reduzir gastos;

. aumentar os resultados e até as possibilidades

de expansao do negocio.

D DDD
DOODOD DD
(= === =]




* Reengenharia de Processos Produtivos
Tipos de

Consiste em modificar qualquer ciclo de
Reengenhqriq processos padrao, que esteja em uso em uma
dada organizacao, a fim de melhor acomodar as
tecnologias novas e emergentes, hem como o0s
requisitos dos clientes para um produto ou

sistema.




TipOS de  Reengenharia de Processos Administrativos

Reengenhqua E direcionada para alteracdes potenciais em todos

0S Negocios ou processos organizacionais.




 Reengenharia de Sistemas de software ou
produtos

Tipos de

E o exame, estudo, captura e modificacio de

Reengenhqriq mecanismos internos ou funcionalidade de um sistema
existente ou produto, visando reconstitui-lo em uma
nova forma e com novas caracteristicas,
frequentemente para tomar vantagem das novas e

emergentes tecnologias, mas sem grandes alteracoes

na funcionalidade e propadsito inerentes ao sistema.




Como aplicar a reengenharia

organizacional em uma empresa

* Fase de organizacao * Fase do planejamento
O primeiro passo para implantar o conceito Na segunda fase é necessario planejar
de reengenharia organizacional é descobrir quais artificios serdo necessarios para a
e especificar, criteriosa e detalhadamente, implementacao da reengenharia
todos os procedimentos e processos que a organizacional, ou seja, listar tudo o que
empresa executa diariamente e, serd utilizado durante o procedimento:
principalmente, definir quais deles serao prazos, orcamentos, distribuicao de tarefas
aperfeicoados e o que sera necessario para e definir os profissionais necessarios para

a conclusao da metodologia. cada etapa do processo.



* Fase de implantacao
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Nesta fase e hora de avaliar todas as
atividades, rotinas, tarefas e recursos
definidos durante a fase de avaliacao, as
principais deficiencias, caréncias, falhas e
oportunidades de melhorias e, em seguida,
reorganizar e reestruturar todas essas
rotinas de forma proveitosa para a

empresa ou negocio.

* Fase de mensuracao de resultados

Na ultima fase e feita a verificacdo dos
resultados atingidos com a aplicagao da
reengenharia organizacional e a
mensuracao dos efeitos de cada mudanca,
ou seja, avaliar se as alteragoes foram
assertivas e quais beneficios ela gerou
para a empresa, seja lucratividade,
agilidade nos processos, melhoria de

performance, entre outras coisas.



BenefIICios dCI  Atualizagao de processos e recursos
reengenharia corpersiives

* Reducao de gastos;

organizacional

 Aumento dos resultados e de performance;
* Melhora na execucao de tarefas;

* Modernizacao da gestao administrativa;

» Resultados mensuraveis:

* Oportunidade de crescimento e expansao
empresarial;

« Eliminacao de erros, comportamentos e
processos sabotadores.




Reengenharia na atualidade

Na atualidade se discute as reengenharias em tres modalidades distintas: a

estratégica ou de negocios, a organizacional e a de processo de negocios.

A reengenharia estratéegia ou de negocios é
quando uma empresa opta por mudar de

forma radical sua area de atuacao.



Reengenharia na atualidade

0 segundo tipo de reengenharia é a
organizacional, @ a que mais se aproxima

a da década passada, e tem por objetivo a

mudanca da estrutura da organizacao.



Reengenharia na atualidade

Por ultimo temos a reengenharia de processo
de negocios é a que vem sendo realizada nas

organizagoes com maior frequencia, seja com

apoio de consultorias especializadas ou com

equipe propria.



VIDEO

https://esportes.yahoo.com/noticias/empresas-

que-reinventaram-070043382.html



https://esportes.yahoo.com/noticias/empresas-que-reinventaram-070043382.html



https://www.facebook.com/nurapdiversidade
https://www.facebook.com/nurapdiversidade
https://www.instagram.com/accounts/login/?next=/nurapoficial/
https://www.instagram.com/accounts/login/?next=/nurapoficial/
https://www.linkedin.com/company/nurapdiversidadeeinclusao/
https://www.linkedin.com/company/nurapdiversidadeeinclusao/
https://open.spotify.com/show/5y0YuJYlhVw1ShyqshnHv3
https://open.spotify.com/show/5y0YuJYlhVw1ShyqshnHv3
https://twitter.com/nurapoficial
https://twitter.com/nurapoficial
https://www.youtube.com/channel/UCWPjoyfccE7asBa4-nYbxRQ
https://www.youtube.com/channel/UCWPjoyfccE7asBa4-nYbxRQ

